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Justificativa

A gestdo do Centro Municipal de Educagao Infantil Rosy Mattar Maia,
identificou e mapeou avangos e fragilidades nos eixos: pedagdgico, inclusao,
estrutura, seguranca, gestdo democratica, participacdo da comunidade e
valorizacdo dos profissionais. Foram observadas demandas urgentes e
estruturantes, agdes ja executadas e projetos em andamento que refletem o
compromisso com a aprendizagem, o bem-estar das criangas e a identidade

institucional.

Identificagao da Unidade Escolar

Centro Municipal de Educacéo Infantil/ CMEI Rosy Mattar Maia
Endereco: Rua dos Pelicanos, 771 — Bairro: Jardim Esperancga
CNPJ: 76.0170458/0001-15

Telefone: (41) 3721-1747

Organizagao da Unidade Escolar

O Centro Municipal de Educacéao Infantil Rosy Mattar da Maia esta
organizado para atender as criangas em tempo parcial e integral.O horario de
atendimento da instituicdo no periodo integral: 7h30min as 17h, no periodo
parcial matutino: 7h30min as 11h30min e no parcial vespertino: 13h30min as
17h30min. Atualmente, o CMEI conta com 10 Educadoras, 03 Agentes de
apoio, 02 monitoras, distribuidas em dez turmas, uma turma de Infantil | no
periodo Integral, uma turma no Infantil Il no periodo Integral, duas turma no
Infantil I, sendo uma no matutino e uma no vespertino, 02 turmas do Infantil
[ll, uma no periodo matutino e uma no periodo vespertino, 04 turmas do
Infantil IV, duas no periodo matutino e duas no periodo vespertino. O CMEI
esta localizado em uma praga no Jardim Esperanca, onde a instituicao atende
as familias que moram no proprio bairro, bem como os bairros: Vila Garcia,

Vale do Sol, Jadim Ouro Fino, Jardim Parana, Vila Torres, Regido do Rio da
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Vaca e Porto Seguro.Nosso espaco fisico € um ambiente acolhedor, contando
com 06 salas de aula, o patio € amplo onde as educadoras fazem
brincadeiras direcionadas territorios, executam projetos que atendem as
necessidades das criancas aqui matriculadas. Nossos educadores possuem
formagdo no magistério e/ou Pedagogia, também havendo aqueles que
possuem Pdés-Graduacido. Nosso quadro de profissionais € composto por
Gestora, Pedagoga, Educadoras, Monitoras, Agentes de apoio, Estagiario,

Servigos Gerais e Merendeiras.

COMPETENCIAS GERAIS DO DIRETOR ESCOLAR

1 Coordenar a organizacgao escolar nas dimensoes politico-institucional,

pedagégica, administrativo-financeira, e pessoal e relacional
Problema:

-Oficializar a abertura da sala da Sala de Recursos Multifuncional para que

os alunos que necessitam de atendimento especializado.
Acgoes:

-Fortalecer o Projeto Politico-Pedagodgico (PPP) como instrumento que

sinalize da pratica escolar.

-Garantir a gestdo democratica, com participacdo da comunidade escolar em

conselhos, reunides e assembleias.

-Alinhar as a¢des do CMEI as politicas publicas educacionais municipais,

estaduais e nacionais.

-Promover transparéncia na comunicacio das decisdes e documentacio da

abertura da sala do AEE.

-Implantar um ambiente alicergado na cultura organizacional de dialogo com

a equipe e comunidade escolar.

-Planejar e acompanhar o trabalho pedagogico em consonancia com a BNCC

e as Diretrizes da Educacgéo Infantil.
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-Apoiar os professores com formagao continuada e acompanhamento

pedagdgico.
-Estimular metodologias ativas, o ludico e a interdisciplinaridade.

-Buscar analisar e discutir sobre as intervengdes pedagdgicas e inclusivas,
com o intuito de reforgar agdes no sentido de propor estratégias pedagogicas
diferenciadas na sala de aula e reforgcar o trabalho ludico, brincadeiras de
papeis sociais, criagao de territdrios nas praticas de ensino e aprendizagem
e na aplicabilidade de projetos que integrem saberes locais, populares e

nacionais.

-Incentivar praticas colaborativas e de escuta ativa, fortalecendo vinculos

entre equipe, familias e comunidade.

-Priorizar um ambiente inclusivo de qualidade do ensino aprendizagem.
Tendo uma participagdo efetiva juntamente com o Setor da Estrutura da
Secretaria Municipal de Educacgéo e Ensino Intergal/SEMEDI para abertura
da sala do AEE, elaboragao de documentacao, reuniées no setor da estrutura

e funcionamento da SEMEDI.

-Estabelecer praticas de gestdo democratica (assembleias, reunides

participativas).

-Incentivar o reconhecimento das boas praticas profissionais.

-Planejar o uso do orcamento de acordo com as necessidades reais do CMEI.
-Manter os registros documentais organizados.

Cenario atual:

- Atualizar documentagao para autorizagdo de funcionamento da Sala de

Recursos Multifuncionais-SRM.
Cenario pretendido:

-Consolidar a abertura da sala de Recursos Multifuncionais, para que os
alunos de inclusao possam frequentar as aulas sem ter a necessidade de se

deslocar para outras institui¢coes.
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Prazo: Ano letivo 2025.

2. Configurar a cultura organizacional com a equipe
Problema:

-Construir uma cultura organizacional pautada em dialogo, respeito,
cooperagao e corresponsabilidade, fortalecendo a identidade do CMEI e

promovendo um ambiente de trabalho positivo.
Acoes:
-Desenvolver gestdao democratica, visando o bem comum da instituigao.

-Promover reunides e discussdes acerca de estratégias para melhorar o
acompanhamento individual dos alunos, especialmente aqueles em situagdes

de inclusao, promovendo um ensino de qualidade.

-Manter momentos de dialogo com as Educadoras, em momentos como hora
atividade, formacgdes, Pré Conselho, Conselho de Classe, e outros a fim de

contribuir com ideias e encaminhamentos.
Cenario pretendido:
-Organizar a rotina administrativa a fim de melhorar a integragdo no ambiente.

-Prezar por um ambiente agradavel, harmonioso e produtivo, mantendo um
bom funcionamento da instituicdo de Ensino e alicercado na qualidade pela
educacado, assim proporcionando integracdo com os professores,

funcionarios, comunidade e secretaria de Educacao.

Prazo: Ano letivo 2025.

3. Assegurar o cumprimento da Base Nacional Comum Curricular

(BNCC) e o conjunto de aprendizagens essenciais e indispensaveis
Problema:

-Articular os projetos e metodologias que promovam o desenvolvimento das
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competéncias previstas na BNCC, assegurando a formagdo cidada das
criangas, com énfase no protagonismo delas no processo de ensino e
aprendizagem, por meio de uma educacgao publica de qualidade.

Acgoes:

-Incentivar o compromisso coletivo com a qualidade do ensino avaliando o
processo continuo da aprendizagem, tendo como objetivo acompanhar o
desenvolvimento integral dos alunos da Educacao infantil, alicercado nos
eixos estruturantes das praticas pedagogicas e nas competéncias gerais da
Educacdo Basica propostas pela BNCC, e no Curriculo Municipal de

Paranagua.

-Monitorar a pratica Pedagogica dos educadores, com o objetivo de promover

atividades alicercadas na BNCC e que sejam significativas para os alunos.
Cenario atual:

-Ofertar projetos e atividades alicercadas na literatura e nas cantigas de
rodas, explorando diferentes leituras, pois o ato de ouvir histérias e musicas
colabora para a ampliagdo do vocabulario, da imaginagao, da memoria, das
sensacoes e das percepcdes dos alunos, enfim, muitos conceitos podem ser
explorados e ampliados por meio da leitura e da musica, em atividades

planejadas e incentivada pelo docente da Educagéo Infantil.
Cenario pretendido:

-Consolidar o cantinho da leitura nas salas do Infantil Ill e Infantil 1V,
assegurando que esse espago promova o reconhecimento e a valorizagao
das multiplas formas de manifestacado da crianga, contemplando suas agdes,

reagoes e expressodes.

Prazo: Ano letivo 2025.

4. Valorizar o desenvolvimento profissional de toda a equipe escolar

Problema:
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-Avancar na garantia da participacdo dos educadores, na formacgéao
continuada e no Projeto Acolher, para o fortalecimento do desenvolvimento
profissional e na saude do professor, propiciando conhecimento para a equipe

e contribuindo para uma educacgao de qualidade para 0os nossos alunos.
Acoes:

-Disponibilizar os informativos e incentivar a participacdo dos professores,

nas formacdes.

-Fazer registro de ampla divulgacdo das formacbes e dos repasses via

whatsApp do grupo oficial da instituigao.

-Readequar o quadro da hora atividade dos professores para que os mesmos

possam participar das formacodes.

-Fortalecer a unido dos servidores, com base no projeto celebrando a vida,
que é a comemoragao dos aniversariantes do trimestre. As datas desta
celebracao sera concomitante com planejamentos, formagao ou Conselho de

Classe.
Cenario atual:

-Estimular a participacdo das educadoras nas formagdes ofertadas fora da

instituicdo de ensino.

-Reformular escalas de hora atividade para que o docente contemplado possa

participar das formacdes.
Cenario pretendido:

-Buscar parceria com o Projeto Acolher, pois 0 mesmo promove o cuidado e
o0 bem-estar dos profissionais, fortalecer vinculos e garantir um ambiente de

valorizagao do profissional da Educacéo.

-Estimular a reflexdo da Equipe Escolar, com atitudes de ética, empatia, e de
respeito mutuo e a corresponsabilidade no processo educativo na
consolidacdo de um ambiente alicercado na paz para execugdo das

atividades.



Prazo: Ano letivo 2025.

5. Coordenar a construgao e implementacgao da proposta pedagodgica da

escola
Problema:

-Garantir a participagao efetiva da comunidade escolar externa na elaboracao
e atualizagao do PPP, de modo que a gestdo da escola seja verdadeiramente
democratica, participativa e alinhada as necessidades de todos os envolvidos.
Acoes:

-Realizar varios momentos de articulacdo com a Equipe, familia e
comunidade escolar, para implementagcdo de pratica das acbes e metas

planejadas de forma participativa.
-Fortalecer o compromisso coletivo com a qualidade do ensino.

-Atualizar o PPP da instituicdo de acordo com a Instrugdo Normativa Semedi

N° 07/2025.

-Articular agdes, projetos nas praticas educativas que expressem a identidade

e 0s objetivos da instituigéo.

-Promover reunides com responsaveis dos alunos infrequentes, com intuito
de orientar e fazer registro formal com os pais ou responsaveis para minimizar

as faltas e melhorar o desempenho dos alunos.

-Firmar parceria com a rede de protecao a crianga, Equipe Técnica da
Semedi, departamento de estrutura e funcionamento, registros no SERP,

Conselho Tutelar e CAICAVYV .
Cenario atual:

-Realizar reunides e Assembleia com pais para acompanhamento e

participagdo no desenvolvimento do educando e da escola.

-Acompanhar os casos de alunos infrequentes e evadidos.
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-Promover agbes de conscientizagdo para pais/responsaveis legais em
relacdo a atrasos e numero de faltas; fazendo os registros pertinentes a

serem elaborados.
Cenario pretendido:

-Estreitar os lagos entre a familia e a escola, para que essa aproximg¢ao
garanta a frequéncia escolar dos alunos, desde a primeira infancia, isso

significa reconhecer a crianga como sujeito de direitos.

Prazo: Ano letivo 2025.

6. Realizar a gestao de pessoas e dos recursos materiais e financeiros
Problema:

-Promover vivéncias e experiéncias com os outros membros da comunidade
escolar, desenvolvendo o sentimento de pertencer a mesma, e
consequentemente cuidado pelo ambiente escolar/patriménio publico.
Acgoes:

-Utilizar de forma transparente os recursos da instituicdo de Ensino.
-Elaborar metas para uma melhor utilizagdo dos recursos adquiridos.

-Programar e planejar festas e acbées com a comunidade a fim de arrecadar

recursos para a Instituigao.

-Definir prioridades para admistragao dos recursos arrecadados no decorrer
do ano letivo, para a aquisicdo de materiais e suportes pedagogicos, bem
como para suprir necessidades basicas e emergenciais do CMEI a fim de

garantir um ambiente seguro, com bom funcionamento fisico e pedagadgico.

-Reunir a equipe pedagodgica e representantes da Associagdo de Pais
Mestres e Funcionarios (APMF) para discutir e decidir sobre a alocagéo de

recursos arrecadados.

-Assegurar total transparéncia no uso dos recursos financeiros do Programa
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Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e da Associagdo de Pais Mestres e

funcionarios (APMF), em conformidade com a legislagao vigente.

-Convidar a equipe escolar a participar integralmente dos eventos,

promovendo a unido e comprometimento coletivo.

-Incentivar as familias a serem colaborativas e participativas nas atividades

escolares e culturais.

Cenario atual:

-Mobilizar os amigos da escola da comunidade, para a realizagao de reparos.
-Intervir em situacdes de vandalismo do patriménio publico.

-Construir a cultura de preservacao do patriménio Publico, recebimento de
doacéo de rede de protecao, para a quadra da praga, realizado a instalacao

da rede de protecao.
-Consolidado parcerias entre a Secretaria de Esporte, SEMMA, SEMEDI,
Amigos da Escola e Secretaria de Urbanismo.

-Efetivado troca da iluminagao publica no local contribuindo para a seguranga

da comunidade escolar e local.
Cenario pretendido:

-Buscar parceria com os pais para um possivel projeto a ser executado com
a comunidade do Jardim Esperanga com a tematica “Cuidados com 0 nosso
CMEI da Praca”; incluindo manutengéo e pequenas ampliagdes, com ajuda
da comunidade escolar; preservagdo do patriménio publico, muro, arvores,

descarte correto do lixo.

-Conversar e conscientizar toda a comunidade escolar sobre os cuidados com

0s bens coletivos.

-Zelar diariamente pela conservagcao dos espacos fisicos, bem como o

mobiliario e uso racional de materiais, desta unidade escolar.

Prazo: Ano letivo 2025.



7. Buscar solugdées inovadoras e criativas para aprimorar o

funcionamento da escola
Problema:

-Promover discussdes para resolugcao de problemas junto da equipe escolar
e oportunizar agdes baseadas em solucdes inovadoras que visem melhorar o

trabalho em diferentes setores.
Acoes:
-Estimular a participagdo de toda a Equipe, no Projeto de sustentabilidade

com agoes de Educagdo Ambiental com atividades Pedagdgicas voltadas ao

tema de sustentabilidade e reciclagem.

-Valorizar atitudes de preservagdo e conservagdo e boas praticas

sustentaveis da Praca do Jardim Esperanca.

-Promover o tradicional Encontro das familias, sendo momentos de palestras,

oficinas, apresentacgdes culturais e valorizagcédo da familia.

-Consolidar os projetos anuais tais como; Festa Feira Caigcara que busca a
valorizacdo e a cultura parnanguara, com estandes, apresentagdes culturais,

demonstracado de comidas tipicas e arrecadacao de recursos para a APMF.

-Destinar os recursos arrecadados de maneira planejada para a conservagao

e funcionamento dos espaco fisico e compra de materiais pedagdgicos.

-Estimular a participagdo nas vivéncias e experiéncias com os outros
membros da comunidade escolar, desenvolvendo o sentimento de pertencer

a mesma, e consequentemente fortalecer vinculos com o ambiente escolar.
Cenario atual:

-Consolidar novos projetos que busquem a melhoria na aprendizagem e

captacao de recursos para melhoria estruturais e pedagdgica da instituicao.

-Assegurar a realizagcao do projeto Territério das profissdes, consolidar com
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a participagado dos profissionais do corpo de bombeiro, patrulha escolar,
médicos, enfermeiros e demais profissionais que diariamente trabalham pela
melhoria da nossa sociedade.

Cenario pretendido:

-Promover o bom relacionamento com a comunidade externa de maneira que

sintam a sua importancia e impacto dentro da instituicdo de ensino.

Prazo: Ano letivo 2025.

8. Integrar a escola com outros contextos, incentivando a parceria com

as familias e a comunidade
Problema:

-Estimular a sensibilizagdo quanto a valorizag&o, cuidado, conservagao e
preservagao do CMEI, reconhecendo-a como um bem publico e cultural que
deve ser preservado por todos, enquanto patrimdnio e propriedade coletivos.
Acgoes:

-Organizar assembleias com a comunidade escolar para engajamento e

mostrar que a escola pertence a todos.

-Refletir junto aos participantes sobre a responsabilidade na conservagao do

Patrimonio Publico/Praga e CMEL.

-Fortalecer as atitudes de ética de responsabilidade e de cuidados com os
objetos de uso coletivo, zelando pelos ambientes de uso coletivo, salas de

aula, banheiro, parque, materiais pedagdgicos.

-Incentivar a parceria da familia e Escola.

-Promover projetos com os alunos e suas familias de maneira acolhedora e
ludica;

-Fortalecer o acolhimento as criangas na educacao infantil, e suas familias no

CMEI é importante, sendo um elo de confianga depositada na instituicao.
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Cenario atual:

-Proporcionar a reflexdo sobre os cuidados e responsabilidades da

preservacao do patriménio publico.

-Concretizado protocolo junto ao departamento de servigos urbanos, e

efetuado a troca da iluminagdo para a praga do Jardim Esperanca por

lampadas de Led que faz divisa de terreno com o CMEI, visando mais

segurancga para a comunidade.

-Fortalecer a parceria com a Patrulha Escolar, para proporcionar mais

segurancga aos alunos e comunidade escolar.

-Concretizado a troca da rede de Proteg¢ao, para o campo de futebol da praca
do Jardim Esperanca que faz divisa de terreno com o CMEI, tendo como

objetivo a seguranga dos alunos e servidores.

-Orientar a comunidade escolar sobre os cuidados relacionados a todos os

materiais da instituicao.

-Zelar e assegurar a manutengcdo do patrimdénio escolar fortalecendo as
parcerias nas relagdes entre a escola, familia e comunidade, criando um

ambiente mais coeso e colaborativo.
Cenario pretendido:

-Estimular a comunidade para que busquem mudanca de comportamento,

quanto a utilizacdo e conscientizagao do Patrimdnio escolar.

Prazo: Ano letivo 2025.

9. Exercitar a empatia, o didlogo e a mediagdo de conflitos e a
cooperagao
Problema:

-Normatizar as relagbes interpessoais, promovendo a participagao de todos

os segmentos da escola nos processos de tomada de decisao, de previséo
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de estratégias para mediar conflitos e solucionar problemas.

Acoes:

-Realizagcdo de uma gestao participativa, estimulando o desenvolvimento das
responsabilidades individuais, promovendo o trabalho coletivo;

-Compreender a cidadania como participacéo social e politica, adotando no
dia-a-dia, atitude de solidariedade, cooperacado, respeitando o outro e

exigindo para si 0 mesmo respeito.

-Posicionar-se de maneira critica, responsavel e construtiva nas diferentes
situagdes sociais, utilizando o dialogo como forma de mediar conflitos e tomar

decisoes coletivas.

-Promover reunides e assembleias para discussao sobre temas, metas que

visem
otimizar a relagdo de ensino aprendizagem e alunos infrequentes;

-Atender as demandas exigidas na forma da lei e as Diretrizes que norteiam

o trabalho no ambito administrativo e Pedagogico.

-Promover a empatia e o respeito ao outro, criando um ambiente de confianca
€ apoio.
-Reconhecer e valorizar a diversidade de individuos e grupos sociais,

promovendo um ambiente inclusivo e respeitoso.

-Proporcionar ao corpo docente e funcionarios, momentos de integragao para
dinamica de grupo, socializagdo de experiéncias para estimula-los a buscar

sempre novos desafios.
Cenario atual:

-Promover a participagado de todos os segmentos da intituigdo de ensino,
Conselho Escolar, APMF, SEMEDI, nos processos de tomada de decisao, de

previsao de estratégias para resolugao de problemas e registros formais.

-Estabelecer dialogo com os familiares e educadores, promovendo reunides,

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO E ENSINO INTEGRAL %,
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orientac&o e registros.
Cenario pretendido:

-Manter unido e contato quando necessario com a comunidade externa,
amigos da escola, SEMEDI, Patrulha Escolar, visando a participagéao,
seguranca e atendimento as necessidades dos alunos, servidores e da

escola, como também encaminhamentos e registros necessarios.

Prazo: Ano letivo 2025.

10. Agir e incentivar pessoal e coletivamente, com autonomia,
responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia, a abertura a diferentes
opinides e concepgoes pedagdgicas

Problema:

-Incentivar a todos, a respeitar e valorizar suas habilidades, oportunizar
didlogos e sugestbes, elaborar agbes em equipe, conscientizando a
importancia do seu trabalho e companheirismo para o desenvolvimento geral

do CMEI e o sucesso na qualidade do ensino da instituigao.
Acoes:
-Incentivar o pertencimento e a corresponsabilidade das atribuigbes do cargo,

de cada profissional.

-Primar pela empatia, resiliéncia, ética e respeito na comunidade escolar;

diante de desafios e mudangas.
-Reduzir afastamentos com gestao humanizada.

-Valorizar todos os professores, funcionarios, APMF, Conselho Escolar, pais,
responsaveis e alunos, buscando melhor integragcdo, harmonia, ambiente
saudavel, criagcdo de uma equipe com responsabilidade compartilhada e

participacdo democratica na gestao educacional.

-Incentivar a autonomia e a responsabilidade nos membros da comunidade
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escolar, permitindo que eles tomem decisbes informadas e assumam

COMPromissos.
-Promover a¢des pautadas no respeito e na inclusao;
Cenario atual:

-Prezar pela resiliéncia e por um ambiente agradavel e harmonioso,

mantendo um bom funcionamento da instituicdo de Ensino.

-Criar condi¢gdes para que cada sujeito deste processo compreenda a
importancia da sua fungdo para a organizagao escolar, as responsabilidades
envolvidas e o compromisso com o processo de ensino e aprendizagem, e a

realidade sociocultural.

-Valorizar, incentivar e desenvolver atitudes que contribuam para a pratica

colaborativa no processo de tomada de decisbes e resolugdo de problemas.
Cenario pretendido:

-Priorizar a qualidade na aprendizagem e o atendimento as criangas,
demonstrar cada vez mais que nossa instituicao ndo é um lugar s6 de se

cuidar das criangas, e sim onde se inicia a formagao do cidadao.

Prazo: Ano letivo 2025.

Algumas Consideracoes:

A elaboracdo deste Plano de Gestdo representa o compromisso
coletivo da equipe escolar, em consonancia com a Secretaria Municipal de
Educacdo de Paranagua e Ensino Integral/SEMEDI, de fortalecer uma
educacao publica de qualidade, equitativa e inclusiva.

O trabalho desenvolvido no CMEI Rosy Mattar da Maia integra o ato
de educar e cuidar, respeitando a individualidade da crianga e valorizando
seus avangos e conquistas. A partir desta perspectiva, preocupa-se em
desenvolver atividades planejadas com temas significativos e organizar os

espacos, tornando-os facilitadores para o desenvolvimento integral das
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criangas. O trabalho desenvolvido com os alunos toma como referéncia as
Diretrizes Nacionais para a Educagao Infantil e a BNCC (Base Nacional
Comum Curricular). Isso inclui monitorar o progresso dos alunos, apoiar os
professores em sua pratica pedagogica e promover um ambiente de
aprendizagem inclusivo e estimulante. Nesse sentido, a gestdo tem se
dedicado a implantar um ambiente alicercado no dialogo, no respeito, na
democracia, na transparéncia e na ética profissional junto a equipe e
comunidade. Busca-se sempre analisar e discutir sobre as intervengdes
pedagogicas e inclusivas, com o intuito de refor¢ar agées que proponham
estratégias pedagogicas diferenciadas, valorizem o trabalho ludico, as
brincadeiras de papéis sociais e a criagao de territorios que enriquegcam as
praticas de ensino e aprendizagem.

Por fim, reafirma-se que este plano ndo é um documento estatico,
mas um instrumento vivo, que deve ser constantemente revisitado,
atualizado e fortalecido, a fim de responder as demandas reais do CMEI
Rosy Mattar da Maia e garantir o direito a aprendizagem e ao

desenvolvimento integral das criangas.
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ANEXO | - CRONOGRAMA

N° Acéo Periodo Competéncia Local
01 Reuniao para 05 de SEMEDI SEMEDI
solicitagao do setembro
Plano de Gestao de 2025.
Escolar.
02 Plano de Gestao 08 a 30 Equipe Escola
Escolar de Gestora
(Elaboragéo). setembro
de 2025.
03 Apresentagdo do 03 de Gestor (a) Escola
Plano de Gestao outubro
Escolar ao de 2025.

Conselho Escolar
para analise e

aprovagao.
04 Envio do Plano de 06 de Gestor (a). SEMEDI. E-mail:
Gestdo  Escolar outubro semedi.pedagogico2@paranagua.pr.gov.br

aprovado pelo de 2025.
Conselho Escolar.
Anexar ata da
apresentagdo e

aprovacao.
05 Publicacao no site A partir SEMEDI. Site da SEMEDI.

da SEMEDI do dia 07

de

outubro

de 2025.

Fonte: SEMEDI, 2025.
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